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— A részvételi stratégia a NOSZTEP tudomanyos-szakmapolitikai kapcsolatrendszere
megalapozasanak részét képezi. Célja, hogy felsorakoztassa az agazati szerepldk
bevonasahoz sziikséges, NOSZTEP-ben alkalmazhaté potencidlis bevonasi eszkdzoket. A
részvételiséget a gyakorlatba atiilteté részvételi stratégia a NOSZTEP el6zetesen
azonositott elsddleges érintettjeire alkalmazhaté modszereket és a bevonas id6beli
litemezését tartalmazza, és a NOSZTEP altal érintett agazati szerepl6k bevonasat segiti el6.
A lakossag, a tarsadalom szélesebb kore felé iranyuldé kommunikacié nem a NOSZTEP
részvételiség, hanem a kommunikacio és szemléletformalasi munkacsoportjanak feladata.

— A dokumentum a korabban mar elkésziilt érintett elemzésre (Id. ll/le. 1.1.3. Erintett
elemzés) és a nemzetkdzi szakirodalom attekintésére épal (Id. /l/1e. 1.2.1. A bevonasi
gyakorlatra fokuszald nemzetkézi j6 példak és jo gyakorlatok Osszegyljtése), ezek
eredményeinek szintetizalasa alapjan készilt. A fentieken kivlil a tanulmany a részvételi
munkacsoport szakért6i tudasra is épuil.

— A dokumentum alapjat képezi a program el6készit6 és megvalodsitasi szakaszaban
végrehaijtott részvételi médszerek megtervezésének és kialakitasanak.

— A tanulmany az el6készit6 szakasz utolsé harmadaban készllt, igy a mar korabban
megvalésult, és a jovében (megvaldsitasi szakaszban) tervezett részvételi Iépéseket is
tartalmazza. A részvételi stratégia végleges valtozatat a Vezetdi Szakért6i Panel
javaslatainak atvezetését kovetben nyeri el. Az id6kdzben, illetve a megvaldsitasi
szakaszban varhato valtozasokat kilon modositéd jelentések keretében dokumentaljuk.



Tartalom

1. Vezetdi 6SSzefoglall.............cocooiiiiiiiiiice e 4
2. BeVEZEUES ... 5
3. Kitekintés és definiCiOK................cccooiiiiiiii 6
4. Arészvételi stratégiat megalapozé tanulmanyok tanulsagai....................... 10
4.1. A bevonasi gyakorlatra fékuszalé nemzetkdzi j6 példak és jo gyakorlatok dsszegydijtése ..10
4.2, EFNIEt @IBMZES......c.cvieieieieiecececceeeeeeee ettt ettt 11
4.3. Arészveteli folyamat IEPESEI......cciiiiiiiiiiii i 12
4.4, Részvételi technikak nevesitése és meghatarozasa (,bevonas”).........cccccceeiiiiiiiinnnns 16
4.5.  Erintettek és részvételi teChNIKAK..............c.cvoveviveieieeeieeeececcecccee et 18
4.6. Ertékelés és fejlesztés: az el6készitd szakasz tapasztalatai és javaslatok .......................... 20
4.6.1. EredményessSE&g MONItOrOZASA. ........vuviiiiiiiie it 22
5. OSSZEfOGIAIAS ...ttt 24
6. MEIEKIGTEK ... s 26
6.1 EISOAIEges ErintetteK ... ....eiiiiiiiii s 26
6.2 Az érintett csoportoknal alkalmazhaté bevonasi technikak ...........cccccciieiiiiiiii 28



1. Vezetdi osszefoglald

Jelen tanulmanyt a magyarorszagi nemzeti szinti 06koszisztéma-szolgaltatasok
térképezésére és értékelésére iranyuld (KEHOP 4.3.0-15-20160000 azonositészamu)
projekt részvételi munkacsoportja készitette. A projekt az EU Bioldgiai Sokféleség
Stratégiajanak 2. célkitlizés 5. akcidjanak vegrehajtasat szolgalja, és mint ilyen, gyarapitja
mas tagorszagokban mar megkezdett felmérések sorat (Mapping and Assessment of
Ecosystems and their Services, rdviditve: MAES). A dokumentum célja, hogy
felsorakoztassa az 4gazati szerepl6k bevonasahoz sziikséges, NOSZTEP-ben alkalmazhat6
potencialis bevonasi eszkdzoket. A részvételiséget a gyakorlatba atliltetd részvételi stratégia
a NOSZTEP el6ézetesen azonositott elsédleges érintettjeire alkalmazhaté modszereket és a
bevonas iddbeli Gtemezését tartalmazza.

A részvételiség fontossagat az Okoszisztéma-szolgaltatdsokat érintd folyamatokban
szamtalan tapasztalat mellett (tajhasznalati tervezési folyamatok, Natura 2000 teriletek
fenntartasi terveinek készitése) nemzetkdzi ajanlasok (IPBES, EU MAES, OpenNESS)
javasoljak, és szakmai érvek is alatamasztjak. A részvételi folyamatok mogott etikai,
gyakorlati és legitimacidos szempontok allnak, mivel ndvelik az igy hozott ddéntések
elfogadottsagat, alkalmazhatésagat, minéségét, végrehajtasanak valésziniségét.

A stratégiaban a részvételi folyamatok négy fé Iépése mentén tekintettik at a NOSZTEP
keretében megvalosuld agazati bevonas elbkészité szakaszaban alkalmazott, vagy a
megvalodsitasi szakaszban alkalmazni tervezett bevonasi technikakat. A program el6készitd
szakaszaban szakért6i interjuk és mihelymunkak szervezésével, valamint egy agazati
vezet6kbdl allé csoport (Vezetdi Szakértéi Panel) létrehozasaval 6sszesen 60 szervezet 87
szakeértdjét sikerult bevonni. Az elézetesen meghatarozott legfontosabb agazatok kézul az
egészségugy, az ipar, a média, valamint a bank- és pénzigyi agazat szervezeteivel eddig
nem sikerllt a kapcsolatfelvétel. A legnagyobb szamban természetvédelmi, erd6- és
vadgazdalkodasi, mezdgazdalkodasi és telepulésrendezési szervezetek képviseltették
magukat a NOSZTEP-ben. Az eddig bevont legtébb szervezet az allamigazgatasbél keriilt
Ki.

A stratégidban megjelenik a részvételi folyamat monitorozas, illetve a bevonas
eredményesség mérése. Az eddig megvaldsult részvételi folyamat értékelésérdl
Osszefoglalva elmondhatd, hogy a sikeres bevonas kritériumai nagyrészt teljesultek (a
meghatarozott 14 kritérium kdzul 7 teljes mértében, 5 részben, 2 pedig nem teljesilt).

A megvaldsitasi szakaszban tovabbi érintettek bevonasa, és a mar bevont érintettekkel valo
kapcsolattartas fenntartasa lesz a részvételiség kiemelt feladata.



2. Bevezetés

A természeti kornyezetinkre, az Okoszisztémakra és azok szolgaltatasaira vonatkozo
dontések mara sok helylutt 6sszekapcsolddtak az érintettek bevonasanak koncepcidjaval,
vagyis a részvételiséggel'. Ez a megkdzelités holisztikus, fenntarthaté megoldasokat kinal a
tarsadalmi rendszer, azon belul is az emberi jollét, valamint a természeti kornyezet kozotti
kapcsolatok kezelésére. A részvételiséget a gyakorlatba atliltet6 bevonasi vagy részvételi
stratégia a NOSZTEP el6zetesen azonositott elsédleges érintettjeire, agazati szereplékre
alkalmazhat6é modszereket és a bevonas id6beli Utemezését tartalmazza. A jél kidolgozott,
adott helyzetre alkalmazott részvételi stratégia a bevonas sikerességének egyik
kulcsa.

Hangsulyozandd, hogy a részvételiség célia a NOSZTEP altal érintett agazatok szerepl&inek
bevonasa az egyes részfeladatokba abbdl a célbdl, hogy az agazatok szakértéinek tudasa,
tapasztalata megjelenjen az eredményekben, majd ezek az eredmények hatékonyan be
tudjanak épuini az agazatok kulonbdzé (jogszabalyi, intézményi, miikédési) rendszereibe. A
szélesebb korl tarsadalom felé iranyuld kommunikacioé és szemléletformalas nem értendd a
részvételiség korébe, hanem a NOSZTEP egy kiilbn munkacsoportjanak (kommunikacios
munkacsoport) feladata.

A részvételi stratégia jelen verziojat a lll. Vezet6i Szakért6éi Panel (VSZP) Ulésen beérkezé
vélemények alapjan tovabb fejlesztink, majd véglegesitiink. A megvalositasi szakaszban
torténd, részvételiségre vonatkozé valtozasokat kilon jelentések formajaban dokumentaljuk.

A bevonassal egy folyamat indult el, amely &ltal az eredmények hatékonyabb agazati
integraciojat varjuk, amely részletgazdagabb eredményekhez is vezethet. Azonban maga a
részvételi folyamat is nagyon fontos, emiatt az értékelésnek nemcsak a végeredményekre,
hanem a folyamat elemeinek hatékonysagara is ki kell terjednie. A részvételi stratégia
alapdokumentum, amely meghatarozza az &gazati szereplék kapcsolodasat a NOSZTEP-
hez. Megmutatja, hogy hogyan vihet6 kdzelebb a projekt az érintettekhez. A projekt agazati
elfogadottsaga, sikere mulik rajta, megkonnyiti a részvételiség megvaldsitasat.

A tanulmany felépitése a kovetkezd: elbszdr nemzetkdzi szakirodalmak alapjan révid
kitekintést adunk a részvételiség fontossagardl és jellemzgirdl. Ezutan dsszefoglaljuk azt a
két, a NOSZTEP keretében késziilt tanulmanyt, amelyre a részvételi stratégia épiil. Majd
ismertetjilk a bevonasi folyamat altalunk javasolt Iépéseit, a NOSZTEP érintettjeinek
bevonasahoz sziikséges technikakat, végull a részvételiség monitorozas folyamatat.

! A NOSZTEP-ben a tanulmany elkészitéséig résztvevé agazati szakértdk visszajelzései alapjan a
részvételiség elnevezés jobban tikrozi a folyamat célkitlizéseit, igy tobbnyire ezt a kifejezést
alkalmazzuk. A bevonas elnevezést a részvételiség szinonimajaként hasznaljuk.
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3. Kitekintés és definiciok

Részvételiség alatt a tarsadalom sziikebb vagy szélesebb korének bevonasat értjiik
egy dontéshozatali folyamatba. Természetvédelmi kérdések kapcsan tébbnyire a dontés
altal befolyasolt tarsadalmi csoportok, az érintettek bevonasa torténik®. A részvételi
szakirodalomban® a legelfogadottabb definicid szerint egy folyamat vagy dontés
érintettjének szamit az, akire a folyamat vagy dontés hatassal lehet, vagy aki arra
képes hatast gyakorolni. Az érintetteknek a részvételiség soran lehetéségiuk van
bekapcsolddni a dontések el6készitésébe, a dontéshozatali folyamatokba, kinyilvanithatjak
véleményiket, amelyek beépllnek a déntéshozatali mechanizmusba.

A részvételiség fontossagat az 6koszisztéma-szolgaltatasokat érinté dontésekben szamtalan
tapasztalat mellett (tajhasznalati tervezési folyamatok, Natura 2000 terlletek fenntartasi
terveinek készitése) nemzetkdzi ajanlasok (IPBES, EU MAES, OpenNESS) is
alatdmasztjak. A leggyakrabban elhangz6 érv a részvételiség mellett, hogy elésegiti az
Okoszisztéma-szolgaltatas koncepcid szakpolitikai integraciojat és elengedhetetlen az
eredmények alkalmazasahoz, elfogadasahoz, végrehajtasahoz. Mindezeken fellil, az egyes
érintettek kdzotti potencidlis konfliktusok jobban elérejelezheték és kénnyebben feloldhatok.
A részvételiség mellett szdl tovabba, hogy a tarsadalomnak és a kilonb6zé érintett
csoportoknak alapvet6 joguk részt venni az 6ket is érinté kérdésekben (etikai megfontolas).
Emellett hatékonyabban miikédd (sok valtozatos tudast és értékrendet feldleld) folyamatok
révén (gyakorlati megfontolas) hatasosan alkalmazhaté eredmények érhetéek el (ugyanis a
dontés minbsége, alkalmazhatésaga, tartéssaga, elfogadottsaga ndvekszik — Jényegi
megfontolas). A részvételi megkdzelités eredményeként szileté dontések specifikusan
reflektalnak az adott helyzetre (relevancia), az érintettek hatassal lehetnek a ddntésre
(legitimacid), ezaltal az eredményben jobban megbiznak, igy megndé a végrehajtas
valészinlsége (hitelesség).

A részvételi megkdzelités azokban az esetekben kifejezetten el6nyds, amikor:

nagy horderejl / nagy hatasu / komplex déntést kell elékésziteni;

o addntéshozd és az érintettek céljai és érdekei kozott jelentés az atfedés;
a dontéshozatalhoz szikséges tudas / készség nem vagy csak részben all
rendelkezésre a dontéshozoi oldalon;

o Kkiilénb6zd, jelentésen eltérd alternativak Iéteznek, amelyekre vonatkozdan tényleges
valasztasi lehet6ség all fenn.

A fenti érvek alatamasztjak, hogy a részvételiség (az érintettek felmérése, az 6koszisztéma-
szolgaltatasok priorizaldsa, a kuléonb6zé munkacsoportok kialakitdsa soran stb.) a
NOSZTEP kulcsfontossagu részét képezi.

Az érintettek bevonasanak szamos valfaja és szintje létezik (Id. 1. abra).

2Mihok B., Kiss G., Kovacs E., Margdczi K., Fabok V., Kal6czkai A. 2016: Ki mondja meg, mi a fontos? —
Részvétel és természetvédelem. Természetvédelmi Kozlemények 22, 2016 Magyar Bioldgiai Tarsasag
Természetvédelmi Kdzlemények 22, pp. 131-154, 2016 DOI: 10.17779/tvk-jnatconserv.2016.22.131

3Reed M. S., Graves A., Dandy N., Posthumus H., Hubacek K., Prell Ch., Quinn C. H., Stringer L. C., Morris J.

2009. Who's in and why? A typology of stakeholder analysis methods for natural resource management.Journal
of EnvironmentalManagement90: 1933-1949. DOI:10.1016/j.jenvman.2009.01.001
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1. bra: A részvétel fokozatai
Forras: Arnstein (1969) és Friedman-Miles (2006), idézi Malotay-Pataki (2008) 247. o.

Nem tekinthet6 részvételiségnek, amikor mar elére meghozott dontések elényeirél probaljuk
meggy6zni az érintetteket. A 1étra legalsé foka a dontéshozok manipulativ viselkedését fejezi
ki, mely csupan az érintettek befolyasolasat jelenti. Nincs szé egyenrangu felekrél, a
magasabb szinten all6 dontéshozo-szerv hatast gyakorol az érintettekre tamogatasuk
megszerzése érdekében. A masodik létrafok esetében szintén csak egyiranyu
informacidaramlas torténik, a hatalmi szerv az érintettek tudomasara hozza, hogy az altaluk
meghozott dontések miért kedvezbéek a szamukra. Ez esetben sem beszélhetink
egyuttmikddésre és konszenzusra vald torekvésrél. A létra kovetkezd harom foka szinleges
részvételrél szol. A beavatott érintetteket tajékoztatjak és véleményuket is kifejthetik, mar
megjelenik tehat a kétiranyu informaciéaramlas, semmi sem biztositja azonban azt, hogy a
dontéshozok figyelembe is veszik azokat a dontés meghozatalakor. A konzultacié soran
felszinre kerild ellenérzéseket és érdekeket a dontéshozd kompenzacidval prébalhatja
enyhiteni. Valédi érdemi részvétel a dontéshozatalban a létra utolsé harom fokan emlitett



partnerség, atadott dontési hatalom és érintetti / allampolgari ellenérzés (tehat a dontés
eredményeinek felllvizsgalata) megteremtése esetén valésul meg. Ezekben az esetekben a
tarsadalmi részveétel valodi kolcsdnds megértésen alapszik, melyben a felelésséget az
érintettek lehetéségeikhez mérten kdzosen vallaljak. A részvétel teljessége mindezek
egylttes meglétekor teljesil, és ez a feltétele annak, hogy integralt, vagyis valamennyi
érintett érdekeit megfeleld mértékben kielégité megoldasok sziilessenek”.

A mi értelmezésiinkben csak azt tekintjiik bevonasnak, ahol valamiféle viszonossag,
kolcsonosség all fenn az érintettek és a dontéshozé kozott, az informacidéaramlas
kozottiik kétiranyu. A NOSZTEP megvaldsitasa soran ezért az 1. abra konzultacié foka és
az afeletti szintek elérése a cél.

A részvételi folyamat szamos lehetéséget, de kockazatot is magaval hordoz (1. tablazat).
Ezek el6fordulasa a részvételiseg mindségével all 6sszefiiggésben. Ha a részvételiség
megfeleléen el6készitett, €s megvaldsitdsa magas szint(i, akkor a kockazatokat a
minimalisra lehet csOkkenteni, a lehetéségek pedig maximalisan kihasznalhatokka valnak. A
tablazatban kifejezetten a NOSZTEP részvételi folyamataiban rejlé lehetdségeket és
kockazatokat soroltuk fel.

A megfeleléen kivitelezett részvételi
folyamatban rejld lehet6ségek

A nem megfelelden kivitelezett részvételi
folyamatokban rejlé nehézségek,
kockazatok

Adat- és informaciécsere a projektgazda és
az érintettek kozott

Id6-, energia- és koltségveszteség

A természetvédelem elismertségének
novelése

A természetvédelem hitelességének
csOkkenése

Az Okoszisztéma-szolgaltatas koncepcio
megismertetése és agazati integraciéjanak
elésegitése

Az Okoszisztéma-szolgaltatasok sikertelen
agazati integracioja

Konfliktusok feltarasa, kezelése

Konfliktusok elmélyllése

Kapcsolatépités a projektgazda és az
érintettek kdzott

Erdektelenség, a kezdeti érdekl6dés
elhalasa

1. tablazat: A NOSZTEP részvételi folyamatéaban rejl6 lehetéségek és kockazatok

A részvételiség sikerességének egyéb tényezbit a 4.6.1. fejezetben fejtjuk ki

(Eredményesség monitorozasa).

Az érintettek altaldban eltérd mértékben koételez6dnek el egy részvételi folyamatban.
Pozitivan befolyasolhatja az érintettek részvételi hajlandosagat, ha sikerul dket elkdtelezni a
célok irant, ha megvan a szakmai érdekl6désik, ha érzékelik a potencialis rahatas
lehet6ségét a folyamatra és a kimenetekre, ha megvan a szakértéi kapcsolatrendszerik
bévitésének lehetésége és az elismertség novelése (pl. részvétel valamely
projektszervezetben, nevesités dokumentumokban, koszdnetnyilvanitas). Ezeken kivdl
tobbek kozott a pénzbeli 6sztonzés, a publikacios lehetéség, vagy az adatokhoz vald

,,,,,

Negativan befolyasolhatja a részvételi hajlandosagot, ha az érintett kevés id6vel

4Matolay R., Pataki Gy. 2008: Részvételi dontési technikak. 241-263. oldal in: Szanto, R., Wimmer, A - Zoltayné
Paprika, Z.: Déntési technikak. Budapesti Corvinus Egyetem, Déntéselmélet Tanszék, Budapest

Mihék B., Kiss G., Kovacs E., Margéczi K., Fabok V., Kal6czkai A.2016: Ki mondja meg, mi a fontos? — Részvétel
és természetvédelem. Természetvédelmi Kézlemények 22, 2016 Magyar Bioldgiai Tarsasag Természetvédelmi
Kdzlemények 22, pp. 131-154, 2016 DOI: 10.17779/tvk-jnatconserv.2016.22.131
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gazdalkodhat, ha nem szakért6je a témanak vagy nem érdekl6dik a téma irant, ha nem
érzékeli tényleges rahatasat a folyamatra és a kimenetekre, ha ugy érzi, a kimenetek nem
alkalmazhatdak a céljaihoz, ha nem sikerll vele mély kapcsolatot kialakitani a részvételi
folyamat soran.



4. A részvételi stratégiat megalapozé tanulmanyok tanulsagai

4.1. A bevonasi gyakorlatra fokuszalé nemzetkdzi j6 példak és j6 gyakorlatok
Osszegyljtése

A bevonasi gyakorlatra fokuszalé nemzetkdzi j6 példak és j6 gyakorlatok Osszegyijtése
(ll/1e 1.2.1. feladat) c. tanulmany tényszer( informacionak dsszefoglalasaként elmondhato,
hogy az 6koszisztéma-szolgaltatas térképezés és értékelés (az angol kifejezés, mapping
and assessing ecosystem services utan roviden: MAES) programokra nézve a
részvételiség dokumentalasa hianyos. A technikai részletek kideritésére az angol nyelven
elérhet6 jelentések és mas dokumentumok igen korlatosan alkalmasak, a tapasztalatcserét
és az atvehet6séget nem segitik. Az attekintett dokumentumok kézll csupan egy tesz
utalast részvételi stratégiara, amely féként kommunikaciés elemeket tartalmazott. A MAES-
programot iranyité szervezet (vagy projektgazda) leggyakrabban &allamigazgatasi szerv,
ritkdbban kutatohely volt, munkajukat féként egy szakért6kbdl allé testilet tamogatta,
amelyek tagsaga valtozatos Osszetételi volt. A bevonas a MAES-program kuilonb6zé
fazisaiban valésult meg, a legtdbb orszag esetén az 06koszisztéma-szolgaltatasok
értékelésébe, jovoképalkotasba, illetve egyéb fazisokba kerlltek bevonasra kulonb6zé
csoportok.

Az attekintett dokumentumok (szam szerint 17) kilénb6z6 orszagok jelentései, amelyek
tanlsaga szerint a leggyakrabban csoportos moédszereket alkalmaztak. igy pl.
mihelymunkak, fékuszcsoportok, csoportos taldlkozok, konferenciak keretében
biztositottak az érintettek részvételét a folyamatban (13 esetben), mig a masodik
leggyakoribb technika a kérdGivezés volt (4 esetben).

A jo példaként kivalasztott orszagok (Egyesiilt Kiralysag, Hollandia, Finnorszag, Portugalia)
esetében altalanosan elmondhatd, hogy a projektre vonatkozbéan viszonylag sok
dokumentacié allt rendelkezésunkre, valamint a lathaté eredmények (beinditott online
platformok, megalakitott munkacsoportok stb.) tikrében jol mikédé gyakorlatot sikerGlt
megvaldsitaniuk. Ezen orszagok torekedtek arra, hogy minél tdbb érintett csoport részvételét
biztositsak csoportos modszerek alkalmazasaval, mert ez ad lehetdséget a diszkussziéra,
a kozvetlen visszacsatolasra és a kézos tanulasra. A NOSZTEP priorizalasi modszerének
modositasara adott javaslatunkat ez a nemzetkdzi szinten megjelené valasztas is
alatamasztotta® (a tobb kords online kérddivezés, az un. Delphi médszer helyett az
Okoszisztéma-szolgaltatasok priorizalasat csoportos modszerekkel végeztik el.

A szakirodalom alapjan az is nyilvanvald, hogy érdemes egyszerre tobb bevonasi
mobdszert alkalmazni, az értékelési folyamat egyes lépéseihez és a bevonni kivant
csoportok jellemzéihez igazitva a kivalasztast. A részvétel eredményességére vonatkozdan
mar a projekt elején fel kell allitani egy szempontrendszert, s azt nyomon kell kévetni az
egész folyamat alatt.

® Az el6zetesen kidolgozott munkaterv szerint online Delphi médszer szolgalta volna az
Okoszisztéma-szolgaltatasok priorizalasat. Ehelyett szakért6i fokuszcsoportokat tartottunk.
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4.2. Erintett elemzés

Az Erintett elemzés (Il/1e 1.1.3. feladat) soran tébb lépésben azonositottuk a NOSZTEP
projekt érintettjeinek széles korét. Részletes elemzést a NOSZTEP elsédleges érintettjeire
végeztink. Elsédleges érintettnek tekintettlik azokat a szervezeteket, amelyek nagyon erés
befolyassal lehetnek a NOSZTEP sikerére, tevékenységilk nagymértékben érinti az
Okoszisztémakat és szolgaltatasaikat, iranyitd szervezetek vagy 6sszefogd szervezetek, az
Okoszisztéma-szolgaltatasok agazati, szakpolitikai integracidjara meghatarozé hatassal
lehetnek. Az elemzés alapjat az agazatok szakértSivel készitett személyes interjuk adtak. Az
interjuk témaja volt az 6koszisztéma-szolgaltatasok koncepcio ismerete és hasznalata, az
agazatok szamara legfontosabb Okoszisztéma-szolgaltatasok kore, az esetleges
konfliktusok, a NOSZTEP eredményeinek felhasznalasi lehetdségei. Az elsédleges
érintettek NOSZTEP-hez valé viszonyulasat és a szerepl6k kozotti kapcsolatokat a 2. abra
szemlélteti.

Korny. Strat. BCSDH

— : kdzvetlen, napi kapcsolat/ projekt kapcsolat/ ala-folérendeltségi viszony
—————— : kdzvetett, nem napi szintl kapcsolat
—@)— : legbelsé szint; szektoridlis ,gatekeeperek”, meghatarozd déntéshozd szervezetek
—@— : kdzvetitSiszint; végrehajtd, ellenérzé, mas orszagos szint(l szervezetek
: kiils& szint; szektorialis szakért8kkel, a tarsadalommal, a laikusokkal kapcsolatban allé szervezetek
<D : mindenkivel kapcsolatban all6 szerepld

2. dbra: Az elsédleges érintettek kapcsolati haldja
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A narancssarga szinnel jeldlt érintettek alapvetéen meghatarozzak azt, hogy a NOSZTEP
eredményei, valamint az 6koszisztéma-szolgaltatas koncepcié hogyan épull be az agazatba
(a sotét- és vilagosszirke, valamint az ennél alacsonyabb szintekre), ezért ezen szereplék
bevonasa és elkdtelezése a NOSZTEP irant az eredmények agazati legitimaciojat segiti el6.
A sotétszurke szinl érintettek szintén komoly szakmai befolyassal és dontési hatalommal
rendelkeznek. Hatékony bevonasukra azért szilkséges hangsulyt fektetni, mert a NOSZTEP
eredményeinek gyakorlati hasznositasanak elterjesztésében vallalhatnak komoly szerepet.
A vilagossziurke érintettek szakmai vagy egyéb szervezetek, amelyek legkodzvetlenebbul
kapcsolédnak a szakmai élethez. Ok is szektorialis kulcsszerepldk, am a feliilrdl érkezé
szabalyok, informaciok agazaton bellli terjesztésében, az informaciék tarsadalom felé valé
eljuttatasaban vallalnak fontos szerepet. Ezek az érintettek meghatarozé szerepet latnak el
abban, hogy ami a korok belsejébdl érkezik, hogyan "jut ki" a tarsadalomba, illetve hogyan
épll be a gyakorlatba. Bevonasuk tehat Iényegi fontossagu kommunikaciés tevékenységik
miatt.

A részvételi stratégidban az elsddleges érintettek bevonasanak részleteivel
foglalkozunk. Az érintettek legszélesebb korére alkalmazandé, tulnyomoérészt
tajékoztatasi és szemléletformalasi célu (ebbél adoédéan egyiranyu
informacidaramlassal jaré) technikak a projekt kommunikaciés és szemléletformalé

4.3. A részvételi folyamat |épései

A részvételi folyamat négy lépésbdl all. A (1) tervezés soran hatarozzuk meg a részvételi
stratégia ,a priori” részleteit és a bevonas megvaldsitasanak folyamatat. A (2) masodik
szakaszban torténik maga a bevonas, az (3) értékelés fazisdban pedig meghatarozott
szempontok alapjan minésitjlk a folyamatot. A részvételiség végrehajtasanak nyomon
kovetése és értékelése (4) visszacsatolasok révén teszi lehetévé a folyamatos fejlesztést /
adaptalast (3. abra).

BEVONAS

3. &bra A részvételi folyamatok lépései®

6

http://www.ipbes.net/sites/default/files/downloads/IPBES_Revised_draft_stakeholder_engagement_st
rategy.pdf
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A részvételi folyamat tervezési szakaszaban 6t f6 kérdésre kell valaszt adnunk (4. abra).

MIBE? MIKOR?

(feladat) S NOszTEP Y (Utemezés)

Részvételi
stratégia

HOGYAN?

(modszer)

4. abra: A részveételi stratégia megtervezése7

1. Mi a részvételiség célja? (,MIERT?”)

A részvételiség megvaldsitasa azért fontos, hogy nagyobb legitimaciot érjink el a relevans
agazatoknal az Okoszisztéma-szolgaltatas értékelés céljait, folyamatat és eredményeit
illetéen, s ezaltal biztositsuk az értékelés hitelességét és érvényességét. A NOSZTEP
projekt kiemelt célja a bevonas altal az Okoszisztéma-szolgaltatasok értekelésének
integralasa a kulonb6z6 szakpolitikdakba, &agazati dontéshozatali folyamatokba egy
szakigazgatasi eszk6z megteremtésével, illetve olyan inter- és transzdiszciplinaris
parbeszédek megalapozasaval, amelyek a jovében segithetik a kulonbdz6 4agazati
konfliktusok feloldasat. Az o©koszisztéma-szolgaltatasok szakpolitikai integracidja végsé
soron a természetvédelmi érdekek erdsitését szolgalja és egyben a természetvédelmi
szempontok ismertségét, elfogadottsagat noveli. Ezen tulmutatdéan, a bevonasra vonatkozo
konkrét célkitlizések megfogalmazasa nagyon fontos mind a részvételi folyamat, mind a
projekt sikerességének nyomon kdvetéséhez és értékeléséhez.

A NOSZTEP keretében végzett részvételiség tovabbi céljai:

o Kkiildbnbdzb szempontok érvényesitése a projektben a kreativitas és innovacio
el6segitésére;
a legalkalmasabb szakért6k bevonasa a projektbe;
a helyi k6zdsségek és egyéb specialis tudasok letéteményeseinek bevonasa;
a projekteredmények tamogatottsaganak névelése mind szélesebb kdrben;
kdzds értékek kialakitasa, amely segitheti az eredmények elfogadtatasat,
felhasznalasat;
a projekt és eredményeinek népszerisitése;
kiemelkedd mindségli eredmények létrehozasa a déntéshozéi munka
tamogatasahoz;
e Kkulénb6zé tarsadalmi rétegek érdeklédésének felkeltése.

"http://www.ipbes.net/sites/default/files/downloads/IPBES_Revised_draft_stakeholder_engagement_s
trategy.pdf
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2. A projekt idétartaman belil mikor jelennek meg az egyes érintettek? (,MIKOR?”)

A részvételiség altal hozzaadott értéket jelentésen néveli a minél korabban t6rténd bevonas,
ugyanakkor alaposan meg kell fontolni, mely érintett milyen fazisba / feladatba, milyen
modszerrel keriil bevonasra. Az érintettek részvételisége a NOSZTEP-ben meghatarozott
feladatokhoz rendelve torténik, igy a bevonas idejét az egymasra épulé feladatok
megvalosulasa is befolyasolja. Az érintettek korének elsd lehatarolasa az el6készitd
szakaszban megtortént (2016 6sz). Ezt kovetben interjuk késziltek néhany kiemelt
szervezet kepviseljével (2016 6sz-tél). Részben az interjuk tanulsagaira, részben szakértdi
véleményekre és szakirodalomban publikalt nemzetk6zi tapasztalatra alapozva az érintettek
aktiv, kétiranya kommunikaciot is lehetévé tevd bevonasa a Vezet6i Szakértdi Panel
felallitasaval 2017 elején megkezdddott és ez a szervezet veégig is kiséri a teljes
projektfolyamatot (2020 végéig bezarélag). 2017 aprilisaban priorizald szakértdi
mihelymunkak keretében megvaldsult azon Okoszisztéma-szolgaltatasok kivalasztasa,
melyek értékelése és térképezése a megvaldsitasi szakasz f6 feladata lesz. 2017
juniusaban a NOSZTEP térképezési munkacsoportia szakértéi egyeztetést (biofizikai
mihelymunkat) tartott 7 kilonb6z6 nemzeti park munkatarsaval (0sszesen 9 fével), az MTA
Talajtani Kutatdintézet (1 f6) és a NEBiH munkatarsaval (1 f6) az dkoszisztéma alaptérképek
elkészitésérél, a térképezés moddszerérél és adatforrasairdl, valamint a térképezni kivant
éléhelyek kategoriarendszereérdl. A talalkozo informacio és tudascsere céljabadl jott létre, és a
kiilsé szakembereken Kiviil részt vettek rajta a Féldmivelésiigyi Minisztérium, az Okoldgiai
Kutatokdzpont és a Budapest Févaros Kormanyhivatala Foéldmérési, Tavérzékelési és
Foldhivatali F6osztalyaprojektvezetd partnerei. A projekt megvalositasi szakaszaban 6
szakért6i munkacsoport alakul kilsé szakérték bevonasaval. Az egyes munkacsoportok egy-
egy, a priorizaldas soran kivalasztott 06koszisztéma-szolgaltatas csoport értékelési
modszertananak kialakitasat végzik a projektben résztvevé szakértbkkel kozdsen,
csoportonként Osszesen 4 alkalommal. A munkacsoportok ezen felul érvényesitik a
projektpartnerek munkajat, és tanacsaddi szerepet toltenek be. Osszesen kérilbeliil 40
kilsé szakértd bevonasa varhatd. Emellett szakért6i mihelymunkak alakulnak a szakeértdi
munkacsoportok elérehaladasanak segitése és a kilénb6zd csoportok munkgjanak és
eredményeinek szintetizalasa céljabol. A megvalositasi id6szakban 0Osszesen 4
mihelymunka megrendezése varhato korulbelul 15 kilsé és projektben résztvevd szakérté
részvételével. A megvalbsitasi szakasz utols6 harmadaban jovOképtervezd és
jovokepeértékel6 mihelymunkak keretében torténik annak vizsgalata, hogy vajon kuldnbozé
dontési mechanizmusok kovetkeztében kialakulo jov6képekben hogyan valtoznak az
Okoszisztéma-szolgaltatasok és ezek a valtozasok milyen tarsadalmi jolléti allapotokhoz
vezethetnek. A jovokép alkotas és jovékeép értékelés két miihelymunka keretében, 6sszesen
korulbelll 45-50 agazati szerepld, szakértd részvételével valosul majd meg.

3. Milyen részvételi technikakat alkalmazhatunk? (,HOGYAN?")
Az érintett csoportok bevonasa szakmai hattértdl, poziciétdl, tudastol figgéen mas-mas
modszerekkel ajanlott. Az interjuk alapjan, illetve az érintett elemzésben feltartuk, mely
érintett szamara melyik a preferalt / legalkalmasabb részvételi modszer. A bevonas
lehetséges eszkoztarat a 4.4-es fejezetben mutatjuk be, specifikusan a bevonassal érintett
csoportra és a feladatra alkalmazva. Ugyanebben a fejezetben a moddszerek leirasa is
megtalalhaté.
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4. Az érintettek mely csoportja kertl bevonasra? (,KIT?”)

Az értékelési folyamatba bevonni kivant érintettek korének pontos lehatarolasara van
szilkség, hogy a bevonas a lehet6 legcélzottabb és leghatékonyabb médon torténjen. Az
elsd lépés ezért az érintettek azonositasa, potencialis szerepiik feltarasa. A NOSZTEP-ben
ez a lépés az el6készité szakasz els§ harmadaban egy, a projektpartnerek szamara
szervezett Otletborze keretében valosult meg. Ennek eredményeként Osszedllt egy 167
szemelybdl / szervezetbdl allo érintett lista, majd meghatarozott szempontok alapjan az
elsédleges érintettek kivalasztasa. Az érintettek 14 agazatbdl (természetvédelem, erd6- és
vadgazdalkodas, mez6gazdalkodas, halaszat / horgaszat, vizugy, terlletfejlesztés /
kozlekedés / infrastruktura, turizmus, ipar, bank- és pénzlgyi szektor, Uzleti / gazdasagi,
egészséglgy, média, kutatas / oktatas / tanacsadas, egyéb) és négy szervezeti tipusbdl
(allamigazgatas, civil és gazdalkoddi, oktatdi / kutatéi) kerlltek ki. Az érintettek korét
részletesen bemutattuk a projekt keretein belll készilt tanulmanyunkban. A bevonasra
ker(il6 csoportok megnevezését Id. az emlitett tanulmany 4.2. mellékletében. A NOSZTEP
részvételi stratégiaban az elsédleges érintettekre® fokuszalunk (az elsddleges érintettek
listajat lasd a 6.1. mellékletben), am az el6készité szakaszban nem elsédleges érintettként
azonositott szerepldket is bevontunk, igy esetenként ezen érintettek eddigi bevonasat is
bemutatjuk.

5. Mely feladatoknal térténik bevonas? (,MIBE?")
A NOSZTEP keretein beliil a projekttervnek megfeleléen az érintettek mar az el6készitési
szakaszban jelezték igényeiket: a projekteredmények felhasznalhatésagat, a
projektszervezetben vald részvételt, illetve a részvétel formajat illetéen, ezzel informaciét
szolgaltatva a részvételi stratégiahoz. Az elb6készité szakaszban a bevont szakérték a
koévetkez6khdz jarultak hozza:

e azinterjuzas altal:
o az Okoszisztéma-szolgaltatasok agazati ismertségének, alkalmazasanak
feltarasa;
o a NOSZTEP felhasznalasi lehetéségeinek azonositasa,
o az agazatok kozotti konfliktusok feltarasa;
o az agazatok szamara legfontosabb 6koszisztéma szolgaltatasok azonositasa
e priorizald mihelymunkak altal:
o az értékelésre szant (10-15 darab) 6koszisztéma-szolgaltatdsok kivalasztasa
o a Vezet6i Szakért6i Panel altal:
o projekteredmények véleményezése
o szakertdi tudas integralasa
e a biofizikai workshop altal:
o atérképezni kivant éléhelyek kategoriarendszerének véleményezése
o potencialis adatforrasok azonositasa
A megvaldsitasi szakaszra vonatkozoéan (tervezett)

®Els6dleges érintettnek tekintettiik azokat a szervezeteket, amelyek nagyon erés befolyassal lehetnek
a NOSZTEP- sikerére, tevékenységiik nagymértékben érinti az dkoszisztémakat és szolgaltatasaikat,
iranyitd szervezetek vagy 6sszefogo szervezetek, az 6koszisztéma-szolgaltatasok agazati,
szakpolitikai integraciéjara meghatarozé hatassal lehetnek.

15



o szakért6i munkacsoportok altal:
o az Okoszisztéma és oOkoszisztéma-szolgaltatas értékelés moddszereinek
kidolgozasa
o az adatok feltarasa és a hattéradatbazisok strukturajanak kialakitasa
o a ftérképezés alapjat biztosité Okoszisztéma allapot és 06koszisztéma-
szolgaltatas indikatorok meghatarozasa
o szakért6i mihelymunkak altal:
o a szakértéi munkacsoportok eredményeinek szintetizalasa
o véleménynyilvanitas, tanacsadas, validalas
o jOvOkeép alkoto és értékelé mihelymunkak altal:
o az Okoszisztéma-szolgaltatasok tarsadalmi jolléthez valé hozzajarulasanak
feltarasa

4.4. Reészvételi technikak nevesitése és meghatarozasa (,bevonas”)

A részvételi technikakat csoportosithatjuk aszerint, hogy azokat a NOSZTEP el6készité
vagy megvaldsitasi szakaszaban hasznaljuk, s aszerint, hogy azok egyéni vagy csoportos
technikak-e (2. tablazat).

Az elbkészitd6 szakaszban kivalasztott ©6koszisztéma-szolgaltatasokat ugyanezen
szakaszban meghatarozott és pontositott természettudomanyi, gazdasagi és
tarsadalomtudomanyi modszerekkel mélységében értékelik majd a program partnerei. A
megvalositasi szakaszbanalkalmazott részvételi médszerek tipusa az el6készitd szakasz
tovabbi eredményeitél figg, ezért a lenti tablazatban szereplé részvételi modszereket
illetéen valtoztatasok, pontositasok varhatoak.

El6készitd szakasz Megvalésitasi szakasz
egyeéni interju irasbeli véleményeztetés
csoportos | Vezetdi Szakértéi Panel (VSZP) és | értékelési, térképezési
irasbeli véleményeztetés milhelybeszélgetés sorozatok
priorizald mihelymunkak Vezet6i Szakértéi Panel (VSZP) és

irasbeli véleményeztetés

szakeértéi (biofizikai) mihelymunka | szakért6i munkacsoportok
- szakértéi mihelymunkak
- jovbképalkoto és értékeld mihelyek
- konferenciak

2. tablazat: Alkalmazott bevonasi technikak az egyes programszakaszokban

Az el6készitd szakaszban zajlo interjuk témajardl, az interjualanyok korérdl bévebb
informaciot kdzoltunk a 4.2-es fejezetben.

A VSZP a kulénb6z6 agazatok szakeért6ibél alld, az el6készitdé szakaszban 26 f6bdl allo
csoport, akik az értékelési folyamatot szakértelmikkel, tanacsaikkal segitik. A Panelt a
projektiranyitd partnerek hivtak életre azzal a céllal, hogy a tagok mint agazati szakért6k
tapasztalataikkal, tudasukkal segitsék az értékelési folyamatot, tamogassak az eredmények
agazati integraciojat. Az el6készité év folyaman a VSZP haromszor Ulésezik. Az el6készitd
szakasz tapasztalatai alapjan évente 2-3 VSZP Ulés redlis, igy a megvalositasi szakasz
harom éve alatt 6-9 talalkoz6 javasolt. A VSZP az el6készitd szakasz tapasztalatainak
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kiértékelését kovetben Ujra alakul a megvaldsitasi szakasz elején, az el6készité szakaszban
mikddd VSZP-re éplilve.

Az irasbeli véleményeztetés a program el6készitd és megvaldsitasi szakaszaban
keletkezé eredményeket 6sszefoglald anyagok készitését, tanulmanyok érintetteknek valé
megkiildését és értékeltetését takarja. irasbeli véleményezésre az el6készitd szakaszban
csak a VSZP tagoknak volt lehetésége. A megvaldsitasi szakaszban ellentételezés fejében
javasolt nem csak a VSZP tagok korébe tartozé szakértdk felkérése véleményezésre is.

A priorizal6 miihelymunka az értékelni kivant dkoszisztéma-szolgaltatasok kivalasztasat
célz6é csoportos kvalitativ modszer, melynek alkalmazasa az el6készité szakaszban mar
megtortént. Résztvevdi agazati és szakigazgatasi szakérték, kutatok, civil szervezetek
képviselbi voltak, akik elére meghatarozott kérdések mentén haladva allitottak dssze egy
éléhelyekre bontott 6koszisztéma-szolgaltatas listat, amelyek a program megvalésitasi
szakaszaban értékelésre és térképezésre kerulnek.

A biofizikai miihelymunka a térképezni kivant éléhelyek kategoriarendszerének, az ehhez
szikséges adatforrasok elérhetéségének megvitatasat célozta. Résztvevéi a
projektpartnerek térképezési és koordinaciés munkacsoportjabdl, valamint erdészeti,
talajtani és természetvédelmi (nemzeti parki) szakértékbdl allt.

A megvaldsitasi szakaszban allandd tagdsszetételli szakértéi munkacsoportok segitik
majd a program partnereit a kivalasztott Okoszisztéma-szolgaltatasok értékelési és
térképezési munkafazisaiban. A szakért6i munkacsoportoknak kiemelt szerepe lesz egyrészt
a meglévé eredmények véleményezésében, masrészt elsédleges és/vagy masodlagos
adatok generalasaban, adatkiértékelésben. A Szakértéi Munkacsoportok (SZMCS-k)
elsésorban a modellek megalkotasanal (bemend adatok/adatigény, 06sszefliggések
szabalyszer(i megfogalmazasa) birnak kulcsfontossaggal, az egyes szakteriletek szakértéi
tudasat integraljak az értékelést végzd projektpartner altal bemutatott Okoszisztéma-
szolgaltatas térképezés és modellezés kereteibe. A kézdsen és iterativ médon megalkotott
modell(eket) véleményezik, javaslatokat tesznek javitasukra.

A tematikailag kozel all6 szolgaltatdsok Osszevonasaval hat szakértéi munkacsoport
kialakitasat tervezzik, melyek 6-7 havonta tartanak Ulést. Az egyes SZMCS-kben a
modellalkotas parhuzamosan torténik.

A szakértéi mihelymunkdk a megvaldsitasi szakaszban megvaldsulé csoportos
események, és egyfajta attekint6-0sszefoglalé szerepet tdltenek be, melyen a felmerild
modszertani kérdések megvitatasa is lehetséges. A készuld modellek validalasara, a
térképek véleményezésére szolgalnak, melyeket az egyes SZMCS-k mar kisebb korben
(SZMCS-illésen és az utélagos munka soran) kidolgoztak (de még nem keriltek
bemutatasra az adott fazishoz kapcsolodd Vezetdi Szakértéi Panel-Ulésen) és igy az
eredmények szintetizalasara biztositanak lehetéséget. Egy Szakmai mihelytalalkozé két
fébb részbdl all:

A kilénb6zb (akar egész mas jellegll) szolgaltatasok eredményeivel vald 6sszevetések
segitik a szakmai és formai egységességet, és lehetévé teszik az dkoszisztéma-szolgaltatas
szinergiak vagy kulonbségek jelenlétének felismerését, az dsszefuggések attekintését (ill.
ezeknek is ellendrzését).

A szakmai mlhelytalalkozok résztvevii a kdvetkez6kbdl tevédnének dssze:

e az SZMCS-k legalabb egy-egy tagjabdl,
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e horizontalis szakért6kbdl (az Okoszisztéma szolgaltatasokkal mar hosszu ideje
foglalkozo, és tébb munkafazisban, tébb szolgaltatassal kapcsolatban is szerephez
juté szakérték. Ok az egyes partnerintézményekhez rendelt szakértéi csoportoknak
nem tagjai, de végigkdvetik a teljes projektmegvaldsitasi folyamatot vagy annak nagy
részét (pl. talajtani, kdrnyezetgazdasagtani szakértd).

e a partnerintézmények korébdl:

o a Foldmavelésugyi Minisztérium munkatarsaibol (akik a szakpolitikai
szempontokat képviselni tudjak, annak érdekében, hogy a modellalkotast
olyan iranyba tereljék, hogy kilénbdz6 léptékl szakpolitikai célokra
hasznalhaté modellek, eredménytérképek késziljenek),

o a Budapest Fo6varos Kormanyhivatala Foldmérési, Tavérzékelési és
Foldhivatali F8osztalyanak legalabb egy képviseldjébdl,

o az Okologiai Kutatokdzpont szakértéi csoportbol.

A tervek szerint a megvaldsitasi szakaszban jovoképalkotdé és értékelé miihelymunkak
keretében torténik annak feltarasa, hogy milyen intézkedések sziikségesek a kivalasztott
Okoszisztéma-szolgaltatasok fenntartasahoz. A jovéképépitd milhelymunka alternativ
jovbképek kidolgozasara hasznalhato csoportos kvalitativ médszer. Célja, hogy a résztvevdk
meghatarozott szempontok és iranyitott kérdések alapjan kulonb6zd jovoképeket
dolgozzanak ki. A jovBképek altalaban tobb kérds mihelymunkak soran alakulnak ki,
amelyek kozul az els6 |épés a jovot alakitd legfontosabb hatétényezdk (driverek)
meghatarozasa. Ezt a lépést koveti a jovbképek kialakitasa, majd harmadik korben a
jovBképek jolléti szempontok szerinti értékelése.

A NOSZTEP keretében redlisan egy-két konferencia megrendezésére van lehetdség,
amelyet a program zarasaként javasolt tartani, ahol a NOSZTEP valamennyi eredménye
megoszthaté az érdekl6db6k széles korével. A program népszerisitése céljabol azonban
érdemes figyelemmel kovetni az olyan tudomanyos vagy szakmai konferenciakat (pl.
Magyar Természetvédelmi Bioldgiai Konferencia, Tajokolégiai Konferencia), ahol egy-egy
szekcio keretében prezentalhatd a program.

4.5. Erintettek és részvételi technikak

A részvételi stratégia lIényegi eleme, hogy az egyes érintett csoportokat milyen technikakkal
vonjuk be. Az érintettek és a részvételi modok parositasakor vezérelveink a kovetkez6k
voltak:

e biztositsuk az érintettek szamara, hogy a program szamukra legrelevansabb
szakaszaba és feladataba tudjanak bekapcsolddni;

o elsédleges érintettként azonositott szerepl6 lehetéség szerint legalabb harom maodon
részt tudjon venni a NOSZTEP-ben;

e a priorizalé mihelymunkakban azokra az érintettekre szlikséges koncentralni, akik
szorosan kapcsolodnak egy-egy éléhelyhez.

Az elBkészitd szakaszban a részvételi lehetéségek tobb helyen atfedtek egymassal (lasd a
lenti felsorolast), ezért ugy tekintjuk, hogy egy részvételi technikaval az adott érintettek a
program tobb feladatahoz, fazisahoz is hozzajarultak. Az emlitett atfedések a kdvetkezdk:
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o Azinterjuk egyik témaja a legfontosabb 6koszisztéma-szolgaltatasok azonositasa
volt, igy akivel interju készlilt, az alapvetden részt vett az 6koszisztéma-
szolgaltatasok kérének kivalasztasaban (altalanos priorizalasban) is.

o Az interjualanyok és a VSZP tagok kore részben atfedett.

o irasbeli véleményezésre azoknak volt lehetésége, akik a Vezetsi Szakértsi Panelben
is részt vettek.

A 3. tablazatban az el6készitd szakaszban bevont érintettek Gsszesitett adatai lathatok
(kivéve a priorizaldé mihelyek (40 f6)), amelybdl kiderul, hogy a program els6é évében az
egyes agazatok kulonboz8 szektoraiba tartozd érintett szervezetei kozil hanyat sikerult
valamilyen moédon bevonni. A 6.2. melléklet az ebben a tablazatban talalhat6é informaciokat
részletesebben targyalja: megnevezi az egyes szervezeteket, és kifejti, hogy milyen
részvételi technikak alkalmazasaval kapcsolddott be az adott érintett az el6készité szakasz
kilénb6z6 munkafazisaiba.

agazat allamigazgatas civil és gazdasagilg Oktatas / Osszesen
szféra (f6) érdekvédelem azdalkodoi kutatas (f6) (f8)
(f6) (f6)
természetvédelem 15 3 0 2 20
erdégazdalkodas 4 3 1 1 9
mez&gazdalkodas 3 2 1 6 12
vizgazdalkodas 3 0 0 0 3
halaszat / 1 2 1 0 4
horgaszat
turizmus 0 0 1 0 1
bank- és pénziigyi 0 0 0 0 0
szféra
egészségugy 0 0 0 0 0
telepllésrendezés, 3 2 4 0 9
telepllésvezetés
infrastruktura 1 0 0 0 1
Uzleti / gazdasagi 0 1 0 0 1
szféra
ipar 0 0 0 0 0
média 0 0 0 0 0
egyéb 1 0 0 1 2
Osszesen 21 13 8 6 62

3. tablazat: Az el6készité szakaszban bevont szervezetek szama agazat és szféra szerint

A megvaldsitasi szakaszban javasolt az érintettek korének szélesitése, és a 3. tablazatban,
illetve a 6.2. mellékletben szerepld érintettek kérének bévitése. Ezen tulmenden:

o A VSZP az elbkészité szakasz tapasztalatainak kiértékelését kovetéen ujra alakul a
megvalositasi szakasz elején, az el6készité szakaszban mikodd VSZP-re épllve.

o A szakért6i munkacsoportok és a szakért6i mihelymunkak tovabbi érintettek

bevonasat teszik majd sziikségessé (kortlbelll 55-60 f6). Az értékelési és
térképezési feladatokat tamogatd szakértéi munkacsoportokba olyan embereket
javasolt meghivni, akik inkabb gyakorlati tapasztalatokkal, szakmai ismeretekkel
rendelkeznek. A tagok kivalasztasahoz az Erintett elemzésben felsorolt részletes
érintett lista megfeleld kiindulasi alapot biztosit. A tematikus szakértéi
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munkacsoportok és mihelymunkak résztvevdinek elkotelez6déseét, allando jelenlétét
O0sztdnzendd, meghatarozott 6sszegli dijazas biztositasa sziikséges.

o A jovbkep alkoto és értékeld mihelymunkak soran lehetéség szerint olyan
szakemberek bevonasara lesz szlkség, akik dgazati munkajuk soran a tarsadalmi
jollét egyes dimenzidi kapcsan ismeretekkel rendelkeznek, ralatasuk van agazatuk
stratégiai fejlédésére.

o A megvaldsitasi szakaszban érdemes lehet6séget biztositani valamennyi érintett (és
nem csak a VSZP tagok) szamara a program egyes dokumentumainak
véleményezésére (pl. a nyilvanos tanulmanyok, dokumentumok, eredmények
megosztasa online fellileten, hirlevélben). A program zarékonferenciajara szintén
valamennyi, az el6készité vagy megvaldsitasi szakaszban részt vevé érintettet
javasolt meghivni. A konferencian fontos lehet6séget biztositani a kétiranyu
kommunikacionak, a kérdezési és visszajelzési lehetdségnek, az interaktiv
csoportmunkanak. A program hitelességének erésitése érdekében a konferencia
el6adoéi kozott a program vezetd partnerei mellett agazati szakemberek (érintettek)
mint eldaddk megjelenését szilkséges tamogatni.

4.6. Ertékelés és fejlesztés: az el6készitd szakasz tapasztalatai és javaslatok

Az el6készitd szakaszban végzett interjuzas soran megallapitasra kerllt, hogy egyes
agazatok (igy pl. a természetvédelem, a mez8gazdasag, az erd6- és vadgazdalkodas) mar
ismerik és hasznaljdk az 0©koszisztéma-szolgaltatasok fogalmat. A teriletfejlesztés /
infrastruktira és a turizmus &agazatokban a fogalom még ismeretlen és ezért nem is
hasznaljak. A vizugyi szakértbkkel készitett interjuk arrél tanuskodnak, hogy bar az
Okoszisztéma-szolgaltatasok kifejezés mar bekerllt az agazat latokérébe, hasznalata nem
jellemzd. Ezen &gazatok NOSZTEP-ben valé részvételét a fogalom megismertetésével
szukséges megalapozni. Erre jé alkalmaknak mutatkoznak a vizhez kapcsolédo
okoszisztéma-szolgaltatasok értékelésével foglalkozé SZMCS-k, ezért
megfontolandénak tarjuk ezen csoportokba vizgazdalkodasi szakemberek bevonasat.

A priorizald6 mihelymunkakon részt vev® agazati szakértbk lelkesedése és alapos
felkészlltsége volt tapasztalhatd. Valoszinlleg ez a szakérték atgondolt kivalasztasanak és
a mihelymunka alapos el6készitésének volt kdszonhet6. (Mindemellett fontos megjegyezni,
hogy egyesek vonakodtak részt venni a mihelymunkakon arra hivatkozva, hogy nem
rendelkeznek elég ismerettel a témaval kapcsolatban, tulterheltek, vagy kételyeik vannak a
részvétel hatékonysagaval). A meghivottak folyamatos aktivitast mutattak az eseményeken,
s mind az 6koszisztéma-szolgaltatas koncepciohoz, mind a CICES kategériarendszeréhez,
mind a szolgaltatasok értékelési, térképezési feladatainak megvalésitasahoz kapcsoléddan
fontos és relevans kérdéseket, dilemmakat vetettek fel. Ezen pontok 0jbodli kielemzése a
program kommunikaciés és szemléletformal6 szakemberei altal segitheti a NOSZTEP
kommunikaciés hatékonysaganak novelését és agazati integralasanak erdsitését.
Mind a mihelymunka tartalma, mind maga a program érdekl6dést és pozitiv
visszajelzéseket valtott ki a résztvevékbdl. Hasznos lehet a pozitiv véleményekre épitve
tovabbra is fenntartani a kapcsolatot a priorizald6 miihelymunkak résztvevdivel a
megvalodsitasi szakaszban (pl. idészakos hirlevelek altal).
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A programban e tanulmany elkészultéig két Vezetdi Szakért6 Panel ulés kerult
megrendezésre. Ennek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a tagok jelentds ismeretekkel
rendelkeznek az dkoszisztéma-szolgaltatdsok kapcsan. A résztvevék aktivan részt vettek az
Uléseken és értékes visszajelzéseket adtak az addigi eredményekre, a program felépitésére,
megvaldsitasara vonatkozéan. A NOSZTEP részvételisége, a tarsadalmi bevonas madja és
modszerei kapcsan a résztvevok a pozitiv visszajelzések mellett megfontolandd
véleményeket is megfogalmaztak. Ezek kozul kiemelend6 a laikus tarsadalom
bevonasanak fontossaga. El6bbi felhivja a figyelmet arra, hogy igen felelés feladat harul a
NOSZTEP kommunikaciés és szemléletformdld munkacsoportjara. A  program
eredményeit konnyed, a hétk6znapi ember szamara is emészthet6 moédon Kkell
kommunikalni. A bevont szakértdk, féként a megvalésitasi szakaszban szervezett szakértsi
mihelymunkak és munkacsoportok résztvevéinek pénzbeli 6sztbnzése jogos elvaras, s a
részvételi projektek gyakran alkalmazzak ezt az elismerési format. Az el6készitd
szakaszban a szakért6k és VSZP tagok honorariumot nem kaptak. A megvalositasi
szakaszban a szakértok esetében szilkségesnek, a VSZP tagok esetében pedig
atgondolandénak tartjuk a befektetett id6 és munka pénzbeli elismerését, irasos
szakvélemény készitése esetén.

Az elbkészitd szakaszban megvaldsult bevonas szamos agazati csoportra kiterjedt, am
ahogy az a 6.2-es mellékletbdl is lathatd, egyes elsddleges érintett csoportokat ez idaig nem
sikerilt bevonni. llyen a szakigazgatds részéré6l a NEBiH Erdétervezési és
Természetvédelmi F8osztalya, a Miniszterelnokség Agrar-vidékfejlesztésért felelés
Allamtitkarsaga, az NFM Kozlekedésért Felelés Helyettes Allamtitkarsaga, az NGM
Turizmusért Felelés Helyettes Allamtitkarsaga, a NFM Zéldgazdasag Fejlesztési Helyettes
Allamtitkarsaga, az NGM Pénziigyi Szabalyozasi Féosztalya. (A NEBiH Erdétervezési és
Természetvédelmi  Féosztalydnak és az NGM Turizmusért Felel6s Helyettes
Allamtitkarsaganak munkatarsai hivatalosak voltak a priorizalé miihelyekre, de sajnos nem
jelentek meg.) Az érdekképviseleti és civil szervezetek kozil az MTVSZ-szel, a Pro Silva-val
és az Orszagos Vadaszkamaraval nem tértént eddig kapcsolatfelvétel. Kilén kiemelendé,
hogy a pénzigyi és bankszféra, az ipar, a média, valamint az egészséglgy képviseletének
semmilyen formaju bevonasa nem valdsult eddig meg. Bar a program partnereinek
honlapjan jelentek mar meg hiradasok a NOSZTEP kapcsan, szélesebb kor(i kommunikéacio
az irott és elektronikus sajtd altal nem tortént, amely a média bevonasanak hianya miatt
tortént. A kapcsolatfelvételtdl tartozkodott az Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala.

Az itt felsorolt érintettek részvételére a megvalédsitasi szakaszban nagyobb hangsulyt
szikséges fektetni. A fentiek kozll kulén kiemelendd a pénzigyi és bankszféra, amely
alapvetéen meghatarozza a gazdasagi fejl6dés iranyat, s ezaltal a természeti er6forrasok
hasznalati modjat. Az éléhelyek j6 allapotban valdé megbrzéséhez és az Okoszisztéma-
szolgaltatasok fenntartdsahoz nélkulézhetetlen, hogy ezen &gazattal is megtorténjen a
kapcsolatfelvétel. A pénziigyi szektor mellett az egészséglgy az, amellyel ez idaig kapcsolat
nem létesiilt, am a NOSZTEP eredményességét alapvetéen meghatarozhatja. A természet
az ember testi-lelki és mentalis egészségéhez vald hozzajarulasa ma mar nem kérdéses.
Am ennek ellenére tovabbra sem tudatosulnak az dkoszisztéma-szolgaltatasok tarsadalmi
jollétet befolyasolé hatasai. Az egészségiigyi szektor NOSZTEP-be valé bevonasa
megalapozhatja az 6koszisztéma-szolgaltatds koncepcid kézzel foghatova tételét a laikus
tarsadalom szamara azzal, hogy ramutat a természet egészségre gyakorolt hatasara. A
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NOSZTEP egy masik részfeladatahoz kapcsolodd jolléti dimenziok koézétt is nagy eséllyel
megjelenik majd az egészség valamely komponense, ami tovabb erésiti ezzel az agazattal
valo egyuttmikddés szikségességét.

Az emlitett agazatok bevonasa a megvalédsitasi szakaszban VSZP tagsagi felkéréssel
és a csoportos talalkozékon (SZMCS-k, szakértéi miihelymunkak, jovokép alkoto és
értékeld miihelyek) valo részvételiik biztositasaval javasolt.

4.6.1. Eredményesség monitorozasa

A részvételi folyamat monitorozasanak mind a részvételiség eredményességét, mind a
projekteredmények alkalmazasat nyomon kell kévetnie. A kdzvetlen eredménymutatokon (pl.
kidolgozott dokumentumok szama) tal nehéz mérni a projekt sikerességét, mert altalaban
hosszu tavon értékelhetd, igen komplex ok-okozati dsszefuggések elemzésével jar, mint pl.
tarsadalmi szintli valtozasok detektalasa. Masrészrél egy eredmény (eszkdz) alkalmazasa
elmaradhat azzal egyutt, hogy maga az eszk6z hatasos, viszont a szandék hianyzik.

A szakirodalom® és eddigi kutatoi tapasztalataink alapjan a kdvetkezé eredményességet
befolyasolé tényezdket emeljik ki a részvételi folyamatra vonatkozéan:

o amegbizod elkdtelezettsége: a programot iranyitd szervezetek, partnerek
elkdtelezettsége a részvételiség irant a bevonasi folyamat sikerének kulcsa. E nélkdl
érdemi részvételt megvalositani nem lehetséges és a bevonasi folyamat hiteltelen
lesz.

o korai bevonas: az érintetteket az értékelési folyamat korai, lehetéleg a tervezés
fazisaba szukséges bevonni annak érdekében, hogy ne csak az eredmények
véleményezésében, hanem az értékelési folyamat menetének, modszereinek
kivalasztasaban is beleszélasuk lehessen, ezaltal ugy érezzék, valéban van
beleszdlasuk a programba.

o arészvételiségért felelds szervezet fliggetlensége: a részvételi folyamat hitelességét
ndveli, ha a bevonast iranyité csoport a projekt partnereitél fuggetlenil mikaddik.

e arészveételiségért felelés szervezet szakértelme: a bevonasi folyamatot
szakértelemmel, tapasztalatokkal rendelkez szakértére kell bizni.

e az Osszes relevans érintett bevonasa: a részvétel akkor teljes, ha az értékelési
folyamatban az 0sszes relevans érintett szempontjai megjelennek.

e transzparencia: a részvételi folyamat altal a programnak atlathaténak kell lennie
valamennyi érintett szamara. Az atlathatésag magaba foglalja a program
mikddésének, céljainak, a dontéshozatali folyamatok menetének ismeretét.

o tobbféle részvételi médszer alkalmazasa: a bevonas minél tobb madjat alkalmazzuk,
a részvételiség annal sikeresebb, hatékonyabb lehet.

e szisztematikusan biztositani a képviseletet: az érintettek bevonasat elére
meghatarozott szempontok szerint kell iranyitani, amibe beletartozik a megfelelé
érintett csoportok kivalasztasa mellett az is, hogy a képvisel6ket a program megfeleld
fazisaiba kell bevonni, és biztositani kell a részvételiség folytonossagat.

Kovacs Eszter, Kiss Gabriella, Kelemen Eszter, Fabok Veronika, Kaldczkai Agnes, Mihok Barbara,
Pataki Gyorgy, Balazs Balint, Bela Gyorgyi, Megyesi Boldizsar, Margoczi Katalin (2016). Natura 2000
fenntartasi tervek részvételi folyamatainak értékelése: Természetvédelmi Kézlemények 22: pp. 112-
130
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o id6 és anyagi er6forras biztositasa a folyamathoz: az érintettektél nem elvarhato,
hogy a részvétellikkel jard koltségeket maguk alljak, illetve idejiket és tudasukat
ellenszolgaltatas nélkil felaldozzak. Ha anyagi ellentételezésre nincs lehetéség, a
motivacié mas tipusait szikséges alkalmazni, pl. az eredményekhez valé szabad
hozzaférés és felhasznalas.

o az érdemi részvételhez szikséges ismeret biztositasa: az érintettektél nem
elvarhaté, hogy tisztaban legyenek az 6koszisztéma-szolgaltatas értékeléssel,
térképezéssel és az ehhez kapcsolodo fogalmakkal ezért a program vezetdinek és
partnereinek a feladata, hogy az érintetteket képesség tegyék az részvételre.

o vélemények, Gtletek figyelembe vétele: fontos, hogy a programban résztvevék
meglatasait a partnerek beépitsék az értékelési folyamatba. E nélkil a részvételi
folyamat hitelét veszti, az érintettek részvételi hajlanddsaga jelentésen csdkken.

¢ vilagosan definialt célok: ahhoz, hogy a bevonas hatékony modon torténjék, mind a
program partnereinek, mind az érintetteknek jol koérilhatarolt célokat kell
rendelkeznilk.

A részvétel eredményeit illet6en a sikerességet meghatarozzak a kévetkez6 tényezok:

e parbeszéd, k6zds tanulas, vélemények figyelembe vétele: a részvételiség akkor
eredményes, ha mind az érintettek, mind a projekt iranyité partnerek ugy gondoljak,

a k6zo6s munka soran sikerult egymastol tanulni, kapcsolatokat kiépiteni, és az
érintettek véleménye hasznosult az értékelési folyamat soran.

o konfliktusok kezelése: a részvételi folyamat soran figyelemmel kell lenni az esetleges
konfliktusokra, és a lehetéségekhez mérten kezelni szlikséges azokat. Egyes
konfliktusok megakaszthatjak a részvételi vagy az értékelési folyamatot, s mindkettd
jelentésen akadalyozhatja az eredményességet.

A részvételi folyamat eredményességének mérésére egy tablazatot allitottunk 6ssze (4.
tablazat), amely a sikerességi tényezdkhoz indikatorokat és eredményeket kapcsol. Az itt
felsorolt szempontok alapjan javasolt a részvételi folyamat és eredményeinek nyomon
kovetése. A tablazat harmadik oszlopaban azt jeloljuk, hogy az egyes tényezdk
megvaldsultak-e a részvételi stratégia elkészitéséig.

Sikerességet Indikator Megvalosult (igen/nem/részben)
meghatarozé kritérium
NOSZTEP partnerek a partnerek jelenléte a igen: az el6készitd szakaszban valamennyi részvételi
elkotelezddése részvételi eseményeken | eseményen jelen voltak a két f6 partnerek (FM, OK,
FTFF) képvisel6i
korai bevonés a lehetd legkorabbi igen: bevonas mar a tervezési, vagyis az el6készité
(tervezési id6északban fazisban elkezd6dott
torténd) bevonas
a bevonasért felelés a részvételiségeért kiilsé nem: a bevonast a program egyik partnere végzi
szervezet figgetlensége | szakértSi csoport felel8s
a bevonasért felel6s tapasztalt részvételi részben: a részvételi folyamatokat tébb éves,
szervezet szakértelme szakértd természetvédelmi témakban részvételi tapasztalatokat
szerzett szakemberek, és korabban ebben a témaban
nem tevékenyked6 munkatarsak végzik.
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o0sszes relevans érintett
bevonasa

reprezentativitas: az
érintettek szama és kore

részben: az el6készité szakaszban az egészségligy és
a pénzigy-bankszektor képviselbit, valamint néhany
kulcsérintettet nem sikerdlt elérni. Ezen agazatok
bevonasara a megvalositasi szakaszban nagyobb
hangsulyt kell fektetni. Az érintettek feltarasa és
bevonasa folyamatosan bévil. Ez idaig 58 szervezet 85
szakért6je vett valamilyen médon részt a NOSZTEP-
ben (interju 27 fével, VSZP 27 6, mihelymunka 40
fével).

transzparencia

az érintettek
visszajelzései az
atlathatosagot illetéen

részben: az eddig megvalosult részvételi eseményeken
elhangzott visszajelzések alapjan a NOSZTEP
felépitése, mikoddése atlathatd, de kiilén a
transzparenciara vonatkozo felmérés a program jelen
szakaszaig nem tortént.

tobbféle részvételi
mod/modszer
alkalmazasa

alkalmazott részvételi
modok/modszerek
szama, interakciok
szama

igen: az el6készitd szakaszban harom (személyes
interju, VSZP, miihelymunkak) médon vontuk be az
agazati szakértket. (A megvalositasi szakaszban négy
(szakért6i munkacsoportok, szakért6i mihelymunkak,
VSZP, jov6képalkoto és épité miihelymunkak) médon
tervezzik bevonni az érintetteket.)

szisztematikus képviselet

az érintettek célzott
kivalasztasa, részvételik
id6tartama/szama a

igen: a célzott kivalasztast az érintett elemzés alapozta
meg. Az eddig bevont érintettek tovabbi részvételének
biztositdsa a megvaldsitasi szakaszban valik feladatta.

programban
id6 és anyagi eréforras a bevonas hatékonysaga | részben: az el6készitd fazisra tervezett feladatok
biztositasa (id6- és mennyisége miatt a bevonasi folyamat id6 sziikében
koltséghatékonysag) volt. A tervezetthez képest koltségtullépés nem tortént.

érdemi részvételhez
szikséges ismeret
biztositasa

érintettek szamara
kiklldott anyagok szama,
szakértd biztositasa
mihelymunkakon

igen: az interjualanyok, a mihelyek és a VSZP tagok a
talalkozdk elétt tajékoztatdt kaptak a NOSZTEP-rél és a
részeredményekrdl. A mihelymunkakon 6koszisztéma-
szolgaltatds szakértk segitettek a szakmai kérdések
megvalaszolasaban.

parbeszéd, kdzds
tanulas, vélemények
figyelembe vétele

az érintettek és a
partnerek tudasbévilése,
pozitiv visszajelzéseik

igen: az eddigi visszajelzések alapjan az eddig bevont
érintettek és a program partnerei szamara is hasznos
informaciodkkal béviilt ismeretik a részvételi folyamat
altal.

vélemények, Otletek
figyelembe vétele

beépult vélemények,
otletek szama

igen: az interjukon elhangzott 6koszisztéma-
szolgaltatdsok példaként jelentek meg a priorizalas
alapjaul szolgal6 anyagban. A priorizalé mihelyeken
elhangzott vélemények, modosito javaslatok néhany
kivételtdl eltekintve beéplltek a munkafolyamatokba.

vilagosan definialt célok

megértették-e a
résztvevok a
tevékenység céljat, sajat
szerepuket

részben: a NOSZTEP igen dsszetett, az eredmények
felhasznalasi lehet6ségei, a térképezés léptéke és a
rendelkezésre 4ll6 adatok kérdése miatt még nem
tisztazottak teljesen a célok.

konfliktusok kezelése

feloldott konfliktusok
szama,
egylttmikddések szama

nem: az érintett elemzés soran a legfontosabb
konfliktusok (amelyek nem feltétlenil 6koszisztéma-
szolgaltatasokkal kapcsolatosak) az egyes agazatok
kozott azonositasra kertiltek. Ezek feloldasara a

program jelenlegi fazisaban kisérlet még nem tértént.

4. tablazat: A bevonas sikerességét jelzd indikatorok és eredmények

5. Osszefoglalas

A NOSZTEP részvételi modon térténd megvaldsitasa elésegiti az Okoszisztéma-
szolgaltatas koncepcié szakpolitikai integraciojat és elengedhetetlen az eredmények
hasznosithatésagahoz és legitimitasahoz. Mindamellett a folyamat altal elérejelezheték
és konnyebben feloldhatéok az egyes érintettek k6zotti potencialis konfliktusok. A
részvételi stratégiaval e részvételi folyamat hatékony megvaldsulasat kivantuk elésegiteni.
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A részvételi folyamat négy lépését végigkisérve meghataroztuk, hogy mely agazati érintett
csoportokat, milyen moédon, milyen céllal, melyik feladatkérbe és a program mely fazisaba
szilkséges bevonni.

A NOSZTEP el6készité szakaszaban végzett részvételi folyamatok legfébb tanulsagai kozé
tartozik, hogy az agazatok szakértdi altalaban nyitottak voltak a megkereséseinkre, a
taldlkozoékra legtobben felkésziilten érkeztek. Mind a VSZP (ilés, mind pedig a priorizald
mihelymunkak soran szamos vélemény, javaslat hangzott el a technikai megvalésitas,
a részvételiség fejlesztése kapcsan. Ezek megfontolasa és beépitése a programba a
részvételiség hitelességének egyik alapmércéje.

A program els6é évében (el6készitd szakaszban) végzett bevonasi modok altal eddig 10
agazat 61 szervezetének 100 szakértéje kapcsolodott be a NOSZTEP kiilonb6z6
munkafeladataiba. A korabban els6dleges érintettként azonositott szervezetek koézil
azonban még igy is akadnak olyanok, akikkel eddig nem tértént kapcsolatfelvétel. Ezek
kozul is kiemelendd a pénziigyi- és bankszféra, valamint az egészségiigy, akiknek
bevonasara a megvalositasi szakaszban kiemelt figyelmet sziikséges biztositani.

Az eddig megvalosult részvételi folyamat értékelésérdl dsszefoglalva elmondhatd, hogy a
sikeres bevonas kritériumai nagyrészt teljesiiltek (a meghatarozott 14 kritérium kozul
7 teljes mértében, 5 részben, 2 pedig nem teljesiilt).

A megvalésitasi szakaszban legfontosabb feladatnak tekintheté az eddig bevont érintett
kordk létszambeli ndvelése és U, eddig sikertelendl bevont csoportok elérése. Ez utdbbi
kiemelt fontossagu, mivel ezek az érintett csoportok kozvetlenil hatast gyakorolnak az
Okoszisztéma szolgaltatasokra (pl. ipar), vagy mikoédésik soran nagyban tamaszkodnak
rajuk (pl. egészségiigy), és a NOSZTEP céljainak megvaldsulasat befolyasolhatjak. A
megvalositasi szakasz értékelési folyamatai soran tdbb modon csoportos médszereket
fogunk alkalmazni, amelyek j6 lehet6séget adnak e feladat teljesitésére. A részvételiség
ndvelésének megvaldsitdsahoz a tanulmanyban bemutatott sikerességi kritériumok tovabbi
teljesitésére, s az ezekhez szlkséges feltételek biztositasara lesz szilkség. A megvalositasi
szakaszban nagy hangsuly helyezédik majd a szélesebb korli kommunikaciéra is, hiszen
akkorra kézzel foghat6 eredmények varhatok. Ezen eredmények laikusok szamara is
befogadhatéva tételéhez a NOSZTEP kommunikaciés csapatanak kdzremiikddésére van
szukseég.
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6. Mellékletek

6.1 Elsddleges érintettek
Agazat Allamigazgatasi szervek Gazdasagi Civil és érdekvédelmi Szervezetek
tarsasagok szervezetek szama
Osszesen
természet- Féldmuvelésugyi Minisztérium - - Magyar Madartani és 7
) Természetmeg6rzési Féo. Természetvédelmi Egyesilet
védelem
Féldmavelésigyi Minisztérium - CEEweb
Nemzeti Parki és Tajvédelmi Féo. i i
Magyar Természetvédbk
Nemzeti park igazgatésagok Szovetsége
WWF Magyarorszag
erdégazdalkodas [FéldmUvelésugyi Minisztérium - - Orszagos Erdészeti 5
Erdészeti és Vadgazdalkodasi Féo. Egyesilet
Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Magyar Erdétulajdonosok és
Hivatal - Erdészeti Igazgatosag Gazdalkodok Orszagos
Szovetsége
Pro Silva Hungaria Egyestilet
vadgazdalkodas [Foldmivelésigyi Minisztérium - - Orszagos Magyar 2
Erdészeti és Vadgazdalkodasi Féo. Vadaszkamara
mez6- Foldmavelésiigyi Minisztérium - - Nemzeti Agrargazdasagi 4
gazdalkodas Mez6gazdasagi Féo. Kamara
Miniszterelndkség - Agrar- BCSDH - Magyarorszagi
vidékfejlesztésért felelGs At. Uzleti Tanacs a Fenntarthaté
NEBIH - N6vény-, Talaj- és Fejlodesert
Agrarkérnyezet-védelmi
Igazgatdsag - Agrarkdrnyezet-
védelmi és Koordinacids Osztaly
halaszat/ Féldmuvelésugyi Minisztérium - - Magyar Orszagos Horgasz 3
horaaszat Horgaszati és Halgazdalkodasi Szbvetség
orgasza Fdo. Magyar Haltermel&k és
Halészati Vizterllet-
hasznositok Szovetsége
vizligy Belluigyminisztérium - - - 2
VizgylUijtégazdalkodasi és Vizvéd.
Féo.
Orszagos Vizlgyi Féigazgatosag -
MUszaki Ilgazgatésag
terdlet- Nemzetgazdasagi Minisztérium - - - 1
. . Teruletfejlesztési Tervezési F6o.
fejlesztés
kdzlekedés/ Nemzeti Fejlesztési Minisztérium - |Nemzeti - 2
. , Koézlekedési Infrastruktura Fdo. Infrastruktura
infrastruktura
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http://www.magyarhal.hu/
http://www.magyarhal.hu/
http://www.magyarhal.hu/

Agazat Allamigazgatasi szervek Gazdasagi Civil és érdekvédelmi Szervezetek
tarsasagok szervezetek szama
osszesen
Fejlesztd Zrt.
turizmus Nemzetgazdasagi Minisztérium - |Magyar - 2
Turisztikai €s Vendeglatdipari F6o. [Turisztikai
Ugynokség
Zrt.
ipar Nemzeti Fejlesztési Minisztérium - - BCSDH - Magyarorszagi 2
Zobldgazdaséag Fejlesztési Féo. Uzleti Tanacs a Fenntarthato
Fejl6désért
pénzugyi és|Nemzetgazdasagi Minisztérium - - Magyar Bankszdvetség 3
glzzetck)foliaSl Pénzugyi Szabalyozasi F6o. Magyar Biztositok
Szovetsége
egészségugy Emberi Eréforrasok Minisztériuma - - - 1
Népegészsegugyi Féo.
média - - z06ld sajtod -
kutatas/ egyetemek - - -
oktatas/ kutatéintézetek
tanacsadas
egyeb Kdzponti Statisztikai Hivatal - - - 2
Vidékfejl., Mg-i és Korny. Strat.Féo
Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala
- A j6v6 nemzedékek érdekeinek
védelmét ellatd biztoshelyettes
Szervezetek 18 2 14 34
szama
Osszesen*
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6.2

Az érintett csoportoknal alkalmazhaté bevonasi technikak

A tablazatban szines hattérrel jeloltiik az elsédleges érintetteket, fehérrel pedig azokat, akiket nem elsédleges érintettként azonositottunk, am egyes

munkafazisokban tudasuk, szakértelmiik, a rendelkezésiikre all6 adatbazisok miatt bevonasuk mar az el6készitdé szakaszban megtortént, vagy késébb
szlikségesnek mutatkozik. A megvaldsitasi szakaszra vonatkozo jelolések (v / -) javaslatok. A megvaldsitasi szakasz részvételi folyamata jelenleg a tervezési
fazisban tart, ezért a tdblazat ezen oszlopaiban egyes esetekben kérddjelek talalhatok.

Elokészito szakasz

Megvalésitasi szakasz*

Elsédleges
(szinessel) és az
el6keészité
szakaszban bevont
(fehérrel) érintettek

Vizsgalandé
okoszisztémak
korének
azonositasa
interjuzassal

Ertékelni és
térképezni kivant
okoszisztéma-
szolgaltatasok
kivalasztasa:
priorizalé miihely

VSZP

tagsag

Biofizikai
miihely-
munka

Szakeértoi
munka-
csoport

Szakeértoi
miihely-
munkak

Jovokép
alkotas/
értékelés

Egyéb

konfe-
rencia

irasbeli
vélemé-
nyezés

online
hirlevél és
informacié

FM —
Természetmegdrzesi
Féo.

v

v

v

v

v

FM - Nemzeti Parki
és Tajvédelmi Féo.

Nemzeti park
igazgatésagok

N

SN RN

MME

AN NN

CEEweb

MTVSZ

WWF

© N0~
természetvédelem

MTA Okoldgiai
Kutatékozpont,
erdégazdalkodasi
szakértd

ANIEN

SISISISIS & &S

LRSI ES] ENT N

SIS

NENENENEN RN RN

NENENENEN EEN RN

NENENENEN EEN RN

Magyar
Természettudomanyi
Mudzeum Allattara

10.

FM - Erdészeti és
Vadgazdalkodasi
Féo.

11.

erdégazdalkod

{ NEBIH -

Erdé6tervezési és
Természetvédelmi
Féosztaly
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12.

OEE

13.

MEGOSZ

14.

Pro Silva Hungaria
Egyesilet

NENEN

15.

Orszagos Magyar
Vadaszkamara

-~

16.

vadasztarsasag

-~

17.

Orszagos
Meteoroldgiai
Szolgalat

NENEENEENEN

NENEEN EENENER

NENEEN EENENER

NENEEN EENENER

18.

allami
erdégazdasagok

&

&

&

&

19.

Nemzeti
Agrarkutatasi és
Innovaciés Kézpont,
Erdészeti
Tudomanyos Intézet

20.

Miniszterelnokség -
Agrar-
vidékfejlesztésért
felelés At.

21.

Nemzeti
Agrargazdasagi
Kamara

22.

FM - Mez8gazdasagi
Fdo.

23.

NEBIH —
Agrarkoérnyezet-
védelmi és
Koordinacios O.

24.

FM — Agrarpiaci F6o.

25.

mez6gazdalkodas

Okologiai
Mez6gazdasagi
Kutaté Intézet

.\J&

.\J&

26.

magangazdalkodok

&

&

&

27.

Nemzeti
Agrarkutatasi és
Innovaciés Kdzpont,
Agrargazdasagi
Kutatointézet
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28. Koppanyvolgy - v v ? v v v
Naturpark
29. FM - Horgaszati és - v v v v v v
= 1 Halgazdalkodasi Féo.
30. g_ MOHOSZ N4 v v v v v v
31. % MAHAL v v v v v v v
32. | < 4 magan v v - v v v v
halgazdalkodok
33. BM - v = v v v v v
> | Vizgyljtégazdalkoda
2 | si és Vizvéd. Féo.
34. | S | OVF Vi v v v v v v
35. Vizligyi lgazgatosag v - v ? v v v
36. . | NFM — Kézlekedésért - = v v v v v
< | Felelés HA.
37. .| NGM — Turizmuert - = v v v v v
£ | Felelés HA.
38. | = | MTU Zrt. v - J v v v v
39. NFM - Zéldgazdasag - - v v v v v
Fejlesztési HA.
40. | ~ { BCSDH - i Y - v v v v v
@ | Magyarorszagi Uzleti
N | Tanacs a
Fenntarthaté
Fejlédésért
41. NGM - v = v v v v v
'3, | Terlletfejlesztési
3 | Tervezési Féo.
42. § NGM - Pénzigyi - - v v v v v
~ | Szabalyozasi Féo.
43, ‘;‘% Magyar - - v ? v v v
o | Bankszdvetség
44, MABISZ - = v ? v v v
45. | | EMMI- - - v v v v v
‘3 | Népegészseglgyi
Féo.
46. | o { Nemzeti - v v v v v v
2 4 Infrastruktura

Fejlesztd Zrt.
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47.

Magyar
Kérnyezettudatos
Epités Egyesulete

48.

BM — Onkormanyzati
Helyettes
Allamtitkarsag

49.

Magyar Urbanisztikai
Tudaskdzpont Zrt.

50.

Pestterv Kift.

51.

Trenecon Kift.

52.

Zo6ldebb Varosokeért
Nonprofit Kift.

53.

Kaposvar Megyei
Jogu Varos
Onkormanyzata

N EEN Y RN N

NEENEEN RN RN

NEENEEN RN RN

NEENEEN RN RN

54.

Miniszterelntkség —
Terlletrendezési és
Telepulésugyi Féo.

55.

média

56.

oktatas,

kiutatdc

egyetemek,
kutatéintézetek

57.

Budapest Févaros
Kormanyhivatala
Foldmérési,
Tavérzékelési és
Foldhivatali
F6osztalya

58.

MTA Talajtani és
Agrokémiai Intézet

50.

KSH - Vidékfejl., Mg-i
és Korny. Strat.Féo

60.

egyéb

Alapvet6 Jogok
Biztosanak Hivatala -
A jovd nemzedékek
érdekeinek védelmét
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ellaté biztoshelyettes

61. MTA Kézgazdaséagi - v v - v ? v
és Regionalis
Kutatékézpont

*: Jelen dokumentum a megvaldsitasi szakasz tervezési fazisaban készilt, igy a tablazat ezen oszlopaiban szerepl6 jeldlések javaslato
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